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Dnevni red

• Dnevni red radionice

• 10h – 10:45h    Što je javno zagovaranje i kako mu uspješno 
doskočiti?

• 10:45 – 11:30    Zagovaračka „klinika“ u malim grupama & feedbavk

• 11:30 – 12:00 – Izvori podrške zagovaračkim akcijama

putem Poziv za ad hoc akcijske projekte 

ACF Hrvatska 



Fond za aktivno građanstvo Hrvatska
https://acfcroatia.hr/acf-hrvatska/

• Fond provodi i financira Program Civilno društvo ima za cilj ojačano civilno
društvo i aktivno građanstvo i osnažene ranjive skupine, a provodi se
putem Fonda za aktivno građanstvo u ukupno 15 zemalja korisnica.

• Program je financiran sredstvima EGP financijskog mehanizma
• Program Fonda je usmjeren na jačanje uloge nevladinih organizacija u

promicanju demokracije, uključivanju javnosti u procese donošenja odluka
na nacionalnoj i lokalnoj razini te zaštiti ljudskih prava

• Važan prioritet Programa: jačanje bilateralne suradnje između organizacija
civilnog društva iz Hrvatske i organizacija iz donatorskih zemalja - Islanda,
Lihtenštajna i Norveške.

• Programom upravlja Ured za financijske mehanizme – FMO sa sjedištem u
Bruxellesu, a u svakoj od 15 zemalja korisnica se javnim natječajem
odabire upravitelj nacionalnog Fonda

• Upravitelj Fonda u Hrvatskoj je Zaklada Slagalica, u konzorciju sa Zakladom
SOLIDARNA, Udrugom za razvoj civilnog društva SMART i Centrom za
informiranje, suradnju i razvoj nevladinih organizacija – CNVOS



Program se temelji na zajedničkim vrijednostima: 

 poštivanja ljudskog dostojanstva, 

slobode, 

demokracije, 

jednakosti,

vladavine prava i poštivanja ljudskih prava, 

 uključujući i prava pripadnika manjina po svim identitetskim 
osnovama

Ljudska prava su nedjeljiva i univerzalna, kao poluga zaštite 
ljudskog dostojanstva i osiguranja društvene kohezije. 



Prioritetna područja podrške Programa 

• Demokracija, aktivno građanstvo, dobro upravljanje i transparentnost;

• Ljudska prava i jednako postupanje kroz prevenciju diskriminacije na temelju rase ili 
etničkog podrijetla, religije ili uvjerenja, roda/spola, invaliditeta, starosti, seksualne 
orijentacije ili rodnog identiteta;

• Socijalna pravda i društveno uključivanje ranjivih skupina;

• Rodna ravnopravnost i prevencija rodno uvjetovanog nasilja;

• Okoliš i klimatske promjene.



Očekivani učinci Fonda za građanstvo
• Ojačana zagovaračka/watchdog uloga civilnog društva;

• Povećana podrška ljudskim pravima;

• Ojačana demokratska kultura, građanska svijest i građanski angažman;

• Povećani kapaciteti i održivost civilnog društva (organizacija i sektora);

• Povećana bilateralna suradnja između organizacija iz Hrvatske i organizacija iz
donatorskih zemalja Programa;

• Ojačana regionalna (prekogranična) suradnja u sektoru civilnog društva.



Posebni nacionalni izazovi
•Jačanje kapaciteta i održivosti sektora civilnog društva;

•Povećanje dosega na nerazvijena i deprivirana područja te na ranjive i marginalizirane
ciljane skupine;

•Osnaživanje i društveno uključivanje ranjivih skupina, uključujući Rome;

•Promoviranje inicijativa koje jačaju interkulturni dijalog, s posebnim naglaskom na
nacionalne manjine i

•Promoviranje inicijativa usmjerenih na međugeneracijsku suradnju.



Javno zagovaranje = od problema do promjene odozdo, 
izvana, ali i iznutra!



JAVNO ZAGOVARANJE 

• Organizirane, planirane 
intervencije kojima se 
mobilizira politička i 
društvena podrška radi 
promjene rješavanja 
određenog javnog problema

• Nemogućnost vladanja

• Sudjelovanje putem 
ekspertize, kolektiviteta, 
stvaranja poretka!

 INSTITUCIONALNA DIMENZIJA:
direktni dijalog i utjecaj na 
donositelje odluka: 
 Službeni savjetodavni procesi
 Strukturirane javne rasprave 

u suradnji s institucijama
 Konzultacije 
 Lobiranje
 Direktno sudjelovanje u 

suoblikovanju ili praćenju 
uspješnosti politika  - radne 
ksupine, odbori

 Strateške parnice

 DRUŠTVENA DIMENZIJA: utjecaj 
na javno mnijenje i posrendi 
utjevcaj na donositelje odluka 
 Direktne akcije i prosvjedi 
 Javne rasprave 
 Medijski istupi
 Društvene mreže
 Edukacije i osvještavanje



„Sve što je vlast/vlada odlučila učiniti ili ne činiti.”

Što su JAVNE POLITIKE?

Policy područja 

i sektori

Konstituirano 

sudjelovanjem vlasti

Glavni akter

Političko odlučivanje

o javnim pitanjima

i problemima 

Ciljevi+ instrumenti

(racionalnost)

Ne-djelovanje i 

ishodi bez odluka

Izvor: Thomas Dye, 1987



ZAŠTO I KAKO ZAGOVARAMO?

ZAŠTO?

• jer nemamo moć direktnog 
odlučivanja…(ali znamo TKO ima!)

• a stalo nam je do naše zajednice i 
društva…

• a imamo privilegij da živimo u 
demokratskom poretku koji nam 
jamči naša građanska prava na 
udruživanje, slobodu izražavanja i 
javno okupljanje…

• i svjesni smo da političari ne smiju i 
ne mogu vladati sami…

• dok mi  imamo uvid u probleme 
ljudi oko nas…

• i vjerujemo u vlastitu moć i suradnje 
za pozitivne promjene!

KAKO?

• Razumijevanjem političkog i javnog / 
medijskog prostora

• Prepoznavanjem problema i rješenja

• Mapiranjem aktera i stvaranjem 
savezništava

• Udruživanjem i suradnjom

• Komuniciranjem argumenata &  
emocija

• Poznavanjem i korištenjem 
institucionalnih i medijskih kanala.

• Građanskom hrabrošću, upornošću i 
vjerodostojnošću 



Što želimo postići javnim zagovaranjem?

• Utjecaj na sadržaj politike- na sve što konkretno?

• Utjecaj na šire razumijevanje problema?

• Pozicioniranje i  legitimitet naše organizacije?

• Širenje savezništava i podrške?

• Povećano znanje i stručnost?

• Delegitimiranje politike/političkog aktera?

• Nešto drugo, što? 



Tok javnog zagovaranja

• Definiranje problema

• Analiza kapaciteta i konteksta

• Postavljanje ciljeva 

• Analiza dionika

• Izgradnja savezništava

• Definiranje i analiza ciljanih grupa

• Oblikovanje poruke

• Prijenos poruke

• Procjena ostvarenja cilja 



Politike političkog utjecaja „odozdo“ i „izvana“

• Politika informiranja  – sposobnost brzog i vjerodostojnog generiranja 
politički korisnih informacija koje se plasira tamo gdje će imati najveći 
učinak

• Politika simbola – sposobnost prizivanja simbola, akcija i priča od 
utjecaja na udaljene publike 

• Politika savezništava – sposobnost mobiliziranja moćnih aktera da 
utječu na situaciju gdje slabiji članovi koalicije ne mogu utjecati  

• Politika p(r)ozivanja na odgovornost – pozivanje moćnih aktera na 
njihove ranije iskazane principe i politike

• Politika delegitimiranja  - problematiziranje politika u odnosnu na 
ustavne i društvene vrednote, ali i propitivanje ukupnog sutavno-
rpavnog i demokratskog poretka 



ZAGOVARAČKE TEME I IZAZOVI 

1. ZAGOVARAČKE STRATEGIJE I TEHNIKE 

2. PLANIRANJE I ORGANIZACIJA ZAGOVARANJA 

3. IZGRADNJA SAVEZNIŠTVA I ZAGOVARAČKE BAZE 

4. KOMUNIKACIJA  - PORUKE I ARGUMENTI 

5. MOTIVIRANJE GRAĐANA I  MOBILIZACIJA 
JAVNOSTI

6. PRISTUP  POLITIČKIM AKTERIMA I 
INSTITUCIJAMA VLASTI 



Zašto nam trebaju obje dimenzije javnog 
zagovaranja – institucionalna i društvena ? 

• Institucionalna dimenzija je 
omogućuje pristup (a ponekad i 
utjecaj!?) formalnom procesu 
političkog odlučivanja, 
oblikovanju sadržaja i  nadzoru 
nad provedbom javnih politika

• Društvena dimenzija omogućuje  
vidljivost zagovaračkih zahtjeva 
i podršku aktera u javnosti, 
širenje savezništava i jači 
legitimitet u odnosu na političke 
aktere.



Zagovaračka strategija –

• Strategija se oblikuje u odnosu na kontekst i ciljeve – i to kratkoročne, srednjoročnE i 
dugoročnE!

• Koju promjenu želimo izazivati ŠTO PRIJE / ODMAH, a koju DO KRAJA OVOG POLITIČKOG 
CIKLUSA, a koju DUGOROČNO  I TRAJNO? 

• Kombinira kombinira zagovaračke „mete” / ciljane aktere  i metode u odnosu na kontekst, 
cilj i kapacitete!

• Odabir zagovaračke strategije uvijek je jedinstven se treba voditi analizom kontekstualnih 
prilika i prijetnji za postizanje željenih učinaka zagovaračke akcije, kao i procjenom vaših 
kapaciteta. 

• Institucionalno i društveno zagovaranje  uvijek se uzajamno i unikatno nadopunjuju,

no u svakoj zagovaračkoj strategiji na drugačiji način i u drugačijim formatima i omjerima 

• Jedna drugu mogu i potirati pa i sabotirati ukoliko su neusklađene, neadekvatno 
provedene ili previđaju kontekstualne specifičnosti. . 



DEFINIRANJE PROBLEMA – NAŠE ZAGOVARAČKO 
SIDRO!

• Pretpostavka za kvalitetno 
definiranje ciljeva politike 

• Temeljem analize prethodnih 
srodnih politika i njihovih 
postignuća

• Relevantnost znanstvenih 
istraživanja, javnog mnijenja i niza 
zainteresiranih aktera

• Zajednički pothvat stručnjaka i 
praktičara različitih profila iz više 
odjela/uprava/agencija

KAKO?
• Prepoznavanje policy okvira (širih 

policy tema) unutar kojih se 
organiziraju argumenti 

• Potraga za središnjim problemom u 
aktualnom društvenom i političkom 
kontekstu

• Prepoznavanje međuovisnosti 
specifičnih problema

• Analiza društvenih fenomena i 
trendova

• Razlikovanje uzroka i posljedica

• Grupiranje srodnih problema

• Metode: Problemsko stablo, SWOT, 
PEST, analiza društvenih/političkih 
fenomena



Regulacija konzumacije duhanskih proizvoda 
• pravo na zdravlje kao ljudsko pravo
• zaštita privatnosti i prava na izbor kao ljudsko pravo 
• efikasno javno zdravstvo         
• punjenje javnog proračuna      
• zaštita okoliša 
• prevencija društveno štetnih ponašanja

Život osoba s invaliditetom - mogući okviri:   
• Zdravstveni problem 
• Socijalni problem  - društvena isključenost
• Problem neostvarenih ljudskih i građanskih prava

Beskućnici - mogući okviri:
• Ranjiva društvena skupina
• Problem javnog reda i mira

Život mladih - mogući okviri:
• Društvena skupina za koju društvo/stariji skrbi/brine/odlučuje
• Aktivni članovi društva koji znaju definirati vlastite potrebe - ljudsko-pravaški okvir

ZNAČENJA I OKVIRI – primjer različitih 
okvira iste politike/policy problema



česte 

prometne nesreće 

Nepažljivost vozača Loša kvaliteta vozila Loša kvaliteta cesta

Slaba samodisciplina

i neučinkovite

sankcije

Vozni park prestar

neodržavanje vozila
Loše održavanje cesta

manjak

kapitalnih investicija 

Nepovjerenje 

javnosti u Vladu 

prometne nesreće 

glavni uzrok i trošak

ozljeda na radu

visoka smrtnost i 

teške povrede

u prometu 

loš rejting u EU 

analizama sigurnosti 

u prometu

negativan utjecaj

na  turističku 

reputaciju zemlje

PROBLEMSKO STABLO

mladi vozači najčešći 

počinitelji nesreća



CILJEVI I INSTRUMENTI: PRIMJER

Smanjivanje broja 

prometnih nesreća

Povećavanje pažljivosti 

kod vozača

Poboljšanje kvalitete 

vozila
Poboljšanje kvalitete 

cesta

Edukacija 

vozača

Nabavka novih 

vozila

Redovito 

održavanje 

vozila

Bolje 

održavanje 

cesta

Sigurnost u prometu

Revizija 

sankcija

Kapacitiranje 

prometne 

policije

Fin. olakšice za 

nabavku i redovito 

održavanje vozila

Strategija kapitalnih 

investicija u 

prometnu 

infrastrukturu



Što nam sve treba za vješto zagovaranje?  

• Jasnoća ciljeva

• Analiza aktera  i definirani primarni dionici 

• poznavanje institucionalnog procesa

• Poznavanje institucionalnim procedura

• Poznavanje institucionalne kulture

• Poznavanje  sadržaja politike

• Poznavanje pravnih aspekata  politike 

• saveznici – unutar i izvan institcionalnog procesa

• Pravodobne informacije o tijeku procesa!

• Medijska podrška 

• Dovoljno vremena za kontinuitet i fleksibilnost

• Asertivnost i strpljenje 

• Uzajamnopovjerenje

• Usmjerenost na kratkoročne ishode ali i dugoročnu promjenu



Ciljevi korištenja analitike u okviru javnog 
zagovaranja

• Jačanje legitimiteta organizacija 

• Jačanje vjerodostojnosti zahtjeva 

• Integracija poznavanja implementacije s ostalim aspektima policy 
procesa 

• Prevođenje iskustava i mišljenja aktivista i građana u policy proces 

• Uspješniji rad i suradnja među OCD-ima

• Pristup odlučivanju 

• Komunikacija – dvosmjerna, kontinuirana, razumljiva - utjecaj na 
javnu raspravu  – otvaranje tema, povezivanje aktera/sfera, 
promjena policy okvira i rječnika

• Stjecanje znanja i kapaciteta za snalaženje u političkom procesu 



MI

NEVLADINE 
ORGANIZACIJE

VLADA

ŽUPANIJA 

MEĐUNARODNE 
INSTITUCIJE

MEDIJI

STRUČNE 
ORGANIZACIJE

OBRAZOVNE 
INSTITUCIJE

POSLOVNI 
SEKTOR 

JLS

GRAĐANI

Na koga želimo utjecati, posredno i 
neposredno?



Ovlašteni 
donositelji 
politike –
zakonodavna, 
izvršna vlast

Izravni 
provoditelji 
Politike –
javna uprava 

Nevladini 
sudionici –
interesne grupe, 
stručnjaci

Međunarodne 
institucije – EU,
UN, Vijeće 
Europe…

Agencije 
vlade

Ostale  razine vlasti 
(nisu izravno 
uključene)

Nadzor – sudbena 
vlast; regulatorne 
agencije - HR i EU

Mediji

Pozorna javnost

Opća javnost

Koje su institucije u našem fokusu?

Colebatch, Hal K. (2004). Policy. Zagreb: FPZ

Neovisne 
institucije  



Relevantne institucije na nacionalnoj 
razini 

• Inspekcije

• Ministarstva i agencije 

• Vlada RH 

• Hrvatski sabor – tematska saborska tijela – odbori i vijeća 

• Pučka pravobraniteljica

• Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova

• Pravobraniteljica za djecu

• Pravobraniteljica za osobe s invaliditetom

• Vijeće za elektroničke medije

• Povjerenik za informiranje

• Agencija za zaštitu osobnih podataka 

• DORH 

• Općinski, županijski sudovi i vrhovni sud

• Ustavni sud 

• Općinska, gradska i županijska vijeća/skupštine

• Mjesne, općinske, gradske i županijske vlasti 



Hrvatski sabor – zakonodavni postupak 



Mehanizmi utjecaja građana na politike EU

Izravno i neizravno zagovaranje interesa putem EU i 
nacionalnih institucija – FRA, EK, EGSO, Odbor za europske 
poslove (?)

Podrška europskim građanskim inicijativama

Iznošenje mišljenja u javnim savjetovanjima Europske komisije

Predstavke Europskom parlamentu

Pritužbe Europskom pučkom pravobranitelju

Pritužbe Europskoj komisiji o mogućoj povredi prava EU



Europski gospodarsko socijalni odbor

• savjetodavno tijelo osnovano Ugovorom iz Rima (1957.)

• predstavlja organizirano civilno društvo

• Kontaktirajte svoje predstavnike: Lidija Pavić Rogšić, Svjetlana Marijon i Danko Relić zastupaju 
civilno društvo, a tu je i po troje predstavnika poslodavaca i sindikata (ukupno 9)

https://memberspage.eesc.europa.eu/Search/Home?showall=false&status=active&mandate=Mem&
country=hr

Europski 
parlament 

Vijeće Europske
unije

Europska
komisija 

Europski gospodarski i socijalni odbor

https://memberspage.eesc.europa.eu/Search/Home?showall=false&status=active&mandate=Mem&country=hr


Kako ćemo stvarati i održavati savezništva? 

• Pronađite saveznike među drugim sudionicima procesa!

• Pronađite institucionalne saveznike – na razini pojedinaca ali i 
institucija 

• Vodite računa o uzajamnosti – kako vi njima možete pomoći da oni 
ostvare svoj interes  

• Budite dosljedni i fer čak i kada ulazite u sukobe

• Pazite na informacije i kako ih plasirate trećim stranama 



Planiranje zagovaračke akcije i strategije 
1. ŠTO JE PROBLEM na kojeg želite utjecati? 

 Kako je problem predstavljen javnosti, a kako ga vi želite definirati – koji je vaš 
POLICY OKVIR? 

2. Što je CILJ kojeg želite postići?
 Koje promjene želite potaknuti i aktualnom KONTEKSTU?
 Što su prilike, a što prijetnje u KONTEKSTU DJELOVANJA? 
 Kako ćete znati da je vaše zagovaranje uspjelo? 

3. Tko su KLJUČNI AKTERI i kako ćete na njih djelovati?
 Tko su vaši aktualni i potencijalno saveznici?
 Tko su vaši aktualni i potencijalni protivnici? 
 Koga trebate mobilizirati,  koga informirati, a koga ”neutralizirati”?
 Što su povoljne,a što nepovoljne okolnosti?

4. Što ćete PODUZETI da utječete na KLJUČNE AKTERE?
 Što je vaša AKCIJA u odnosu na KLJUČNOG AKTERA?
 Koje INSTITUCIONALNE, a koje DRUŠTVENE MEHANIZME namjeravate iskoristiti i 

pokrenuti? 
 Koji KOMUNIKACIISKI KANAL I ALAT je najpogodniji? 
 Koji je SLIJED AKCIJA I AKTIVNOSTI koje ćete poduzeti?
 Što vam treba u pogledu PRIPREME I RESURSA? 

5. KAKO ĆETE PRATITI I PROCIJENITI VAŠ NAPREDAK I USPJEH?



JAVNI

Birači, 
interesne 
skupine, 
stranke

POLITIČKI SUSTAV

Policy input
Policy output

Proračun;
Odluke: zakoni,

uredbe ...

Policy ishodi

JAVNI PROSTOR –
mediji, civilno 

društvo, 
društvene mreže 

KONTEKST STVARANJA JAVNIH POLITIKA

Izvor: 

MAP 

Savjetovanja



Policy ciklus
1. POSTAVLJANJE POLITIČKOG 

DNEVNOG REDA – ODLUČIVANJE

definiranje prioritetnih problema
definiranje glavnih ciljeva   politike

5. EVALUACIJA 
(VREDNOVANJE) I 
PROMJENA

Procjena   rezultata
Prijedlozi za nastavak, 

izmjene ili okončanje 
politike

4. IMPLEMENTACIJA (PROVEDBA)
 Administracija, koordinacija
 Monitoring (praćenje) kvalitete provedbe i direktnih 

rezultata

2. FORMULACIJA/RAZVOJ
Identifikacija opcija
Procjena učinka opcija
Razrada politike - izrada 

instrumenta (propisa)
Procjena učinka propisa

3. LEGITIMIRANJE

Donošenje političke odluke
Promocija i prihvaćanje   

politike



1. Odlučivanje o dnevnom redu –
VELIKI BROJ aktera

2. Razvoj politike –
smanjuje se broj aktera, 
raste VAŽNOST 
STRUČNJAKA

3. Legitimiranje –
prvenstveno 
formalni akteri ali i 
MEDIJI

4. Implementacija –
DEFINIRANI 
nositelji -
administracija, ali i 
PARTNERI iz civilnog 
društva

5. Vrednovanje -. raste 
broj aktera - JAVNA I 
POLITIČKA RASPRAVA



ANALIZA AKTERA

držati 
„zadovoljne”

osnažiti i 
utjecati

monitorirati
držati 

informirane

+

razina moći

-

razina interesa +-



ODABIR KOMUNIKACIJSKOG ALATA



PRAVI  LJUDI U PRAVO 
VRIJEME – FORMULA 

ZAGOVARAČKOG 
USPJEHA ! 

HVALA VAM NA VAŠEM 
VREMENU
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Hvala vam na pažnji i sretno s 
osvajanjem i oblikovanjem 

institucionalnih i društvenih prostora 
promjene! 
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Fond za aktivno građanstvo u Hrvatskoj 
Poziv 1: 

AD HOC AKCIJSKI PROJEKTI
https://acfcroatia.hr/natjecaji/



Svrha i ciljevi Poziva za AD HOC akcijske projekte

Podržavanje organizacija civilnog društva i građanskih inicijativa u situacijama koje zahtijevaju hitan odgovor,
bilo u odnosu na neposredne izazove i prijetnje ili na neposredne prilike za utjecaj na javno mnijenje i političke
procese kroz različite oblike sudjelovanja građana i javnog djelovanja.

Podržat će se građanske akcije kao brzi odgovor na hitnu situaciju ili utvrđene probleme, unutar prioritetnih
područja programa koji utječu na građane i/ ili organizacije civilnog društva.

VAŽNO: Ovaj Poziv NIJE namijenjen redovitim aktivnostima OCD-a koje ne zahtijevaju trenutnu reakciju u
neočekivanoj, hitnoj situaciji.

Rok za podnošenje prijava:
TRAJNO OTVORENI poziv do 24. kolovoza 2023. ili do iscrpljivanja sredstava!
Sjednice povjerenstva za odabir održavaju se mjesečno.



Prihvatljiva programska područja financiranja

• Demokracija, aktivno građanstvo, dobro upravljanje i transparentnost;

• Ljudska prava i jednako postupanje kroz prevenciju diskriminacije na temelju rase ili
etničkog podrijetla, religije ili uvjerenja, roda/spola, invaliditeta, starosti, seksualne
orijentacije ili rodnog identiteta;

• Socijalna pravda i društveno uključivanje ranjivih skupina;

• Rodna ravnopravnost i prevencija rodno uvjetovanog nasilja;

• Okoliš i klimatske promjene.



Važno!
Zaštita okoliša i aktivnosti vezane uz klimatske promjene podržat će se samo kao dio mjera
promocije građanskog sudjelovanja, zagovaranja, socijalnih inovacija i aktivnog građanstva.
Primjerice, podrška je usmjerena na organiziranje građana oko lokalnog projekta obnovljivog
izvora energije (recimo uvođenje solarnih ploča za siromašna domaćinstva), što znači da se
novac ne troši primarno na nabavku opreme, već na troškove povezane s mobilizacijom
građana oko javnog zagovaranja i zajedničkog rješavanja problema na razini cijele zajednice.

U području socijalne pravde i inkluzije ranjivih skupina, pružanje socijalnih usluga i pomoći će se
podržati samo ako su tek dio šire akcije koja je primarno usmjerena na podizanje svijesti,
zagovaranje te osnaživanje i reformske inicijative. Pružanje socijalnih usluga može biti dio
aktivnosti u okviru šire projektne intervencije usmjerene, primjerice, osnaživanju ranjivih
skupina kako bi se na nacionalnoj razini i kod donositelja odluka na svim razinama kvalitetnije
artikulirane njihove specifične potrebe te prijedlozi mogućih rješenja prepoznatih potreba.

Uključivanje mladih izuzetno je važan segment Poziva (npr. građansko obrazovanje i
mobiliziranje građana) i organizacijskog razvoja (npr. pomlađivanje članstva, preuzimanje
vodstva i sl.). Za aktivnosti usmjerene mladima preporučuje se partnerstvo s udrugama mladih.



Posebni nacionalni izazovi
•Jačanje kapaciteta i održivosti sektora civilnog društva;

•Povećanje dosega na nerazvijena i deprivirana područja te na ranjive i marginalizirane
ciljane skupine;

•Osnaživanje i društveno uključivanje ranjivih skupina, uključujući Rome;

•Promoviranje inicijativa koje jačaju interkulturni dijalog, s posebnim naglaskom na
nacionalne manjine i

•Promoviranje inicijativa usmjerenih na međugeneracijsku suradnju.



Važno! 
Mjere i aktivnosti za doprinos posebnim 
nacionalnim izazovima

1. Projekti usmjereni na nedovoljno razvijena područja (12 županija prema važećem
indeksu razvijenosti) – 2 dodatna boda

2. Projekti usmjereni na skupine sa smanjenim mogućnostima - 3 dodatna boda

3. Međugeneracijska suradnja i interkulturni dijalog – horizontalni prioriteti Poziva -5
dodatnih bodova



Usklađenost projektnih 
prijedloga s očekivanim 

rezultatima i pokazateljima 
Programa

Poziv 1



Fond za aktivno građanstvo slijedi zajednički okvir željenih rezultata. Uzimajući ga
kao polazište, upravitelji fondova u svakoj od zemalja korisnica identificiraju i
definiraju očekivane nacionalne učinke i rezultate koji će doprinijeti ostvarenju
očekivanih rezultata na razini cjelovitog Programa.



Projekti moraju doprinijeti najmanje jednom očekivanom učinku Programa u Hrvatskoj:

1. Ojačana zagovaračka/watchdog uloga civilnog društva;

2. Povećana podrška ljudskim pravima, vladavini prva i dobrom upravljanju;

3. Ojačana demokratska kultura, građanska svijest i građanski angažman.

Učinak Programa u Hrvatskoj = podloga za definiranje općeg cilja prijedloga projekta



Projekti moraju odabrati unaprijed definirane očekivane rezultate (outpute) vezane uz 
odabrani učinak Programa u Hrvatskoj i s njima povezane pokazatelje.

Rezultati pojedinog učinka Programa u Hrvatskoj = podloga za definiranje specifičnih ciljeva prijedloga 
projekta;

Ostvareni specifični ciljevi predloženih projekata doprinose ostvarenju rezultata Programa u Hrvatskoj 



Kraće rečeno:

Projekti tematski moraju biti vezani uz najmanje jedno programsko područje.
Projekti moraju doprinijeti najmanje jednom učinku .
Programa u Hrvatskoj, odgovarati odabranim rezultatima i mjeriti postignuće unaprijed
definiranih pokazatelja.

Projektne aktivnosti koje ne doprinose nijednom od unaprijed definiranih rezultata za 
pojedini učinak Programa nisu prihvatljive.



Program Fonda za aktivno građanstvo u Hrvatskoj 

UčinciRezultati

Predloženi projekt u okviru ovog Poziva

Opći cilj projektaSpecifični cilj 
projekta

Rezultati

Cilj Programa na razini 
EU 



Učinak 1
Ojačana zagovaračka/watchdog

uloga civilnog društva

Broj nacionalnih politika u čijoj su 
pripremi i/ili donošenju sudjelovali OCD-
i 

Broj javnih objava u medijima o 

sudjelovanju OCD-a u pripremi i 

donošenju javnih politika

Rezultat 1.1. Podržane strateške parnice
Broj podržanih strateških parnica

Broj OCD-a uključenih u strateške 

parnice

Rezultat 1.2.
Provedena istraživanja u prilog zagovaranju 

javnih politika i raspravama

Broj OCD-a koji koriste 

dokaze/istraživanja kako bi podržali 

svoje zastupanje i rad na politikama

Broj podnesaka OCD-a na temelju 

dokaza

Rezultat 1.3. Podržano praćenje politike i zagovaranje
Broj OCD-a koji su uključeni u 

nadgledanje privatnog/javnog 

odlučivanja

Rezultat 1.4. Podržana izgradnja mreža i koalicija
Broj podržanih platformi, koalicija i 
mreža OCD-a



Učinak 2
Povećana podrška ljudskim 
pravima, vladavini prava i 

dobrom upravljanju

Udio ljudi koji ne odobravaju javne izjave koje 
izražavaju negativne poglede ili mržnju prema 
određenim skupinama u društvu

Udio ljudi koji znaju da je zločin poticati mržnju 
na temelju rase, etničke pripadnosti i spola

Broj žrtava podržanih od strane OCD-a

Rezultat 2.1. Podržane žrtve kršenja ljudskih prava
Broj OCD-a koji pružaju usluge žrtvama kršenja 
ljudskih prava

Rezultat 2.2.
Podržana međusektorska i unutar 

sektorska suradnja i sinergija

Broj zajedničkih inicijativa koje provode OCD-i u 
suradnji s drugim OCD -ima i/ili privatnim / 
javnim subjektima

Rezultat 2.3.
Promiču se međunarodni standardi 

ljudskih prava

Broj OCD-a koji se bave zagovaranjem, zaštitom 
i nadgledanjem u području ženskih ljudskih 
prava
Broj provedenih kampanja za podizanje svijesti 
javnosti
Broj OCD-a koji se bave zagovaračkim radom za 
ljudska prava
Broj ljudi uključenih u kampanje



Učinak 3

Ojačana demokratska 

kultura i građanska svijest 

i građanski angažman

Udio osoba koje imaju građansku svijest

Broj ranjivih pojedinaca koji su bili uključeni u 
osnaživanje

Rezultat 3.1.
Podržana je edukacija za 
građanska i ljudska prava

Broj OCD-a (korisnici i projektni partneri) koji su 
uključeni u građanski odgoj u ustanovama 
obrazovanja

Broj javnih i obrazovnih institucija koji su partneri 
OCD-ima u provedbi građanskog i obrazovanju o 
ljudskim pravima

Rezultat 3.2.

Sustavno pružena podrška 

ranjivim skupinama i njihovo 

osnaživanje

Broj novih ili poboljšanih metoda razvijenih za 

rješavanje potreba ranjivih skupina

Broj inicijativa OCD-a koje savjetuju i informiraju 

ranjive skupine o zakonodavnom okviru i javnim 

politikama

Rezultat 3.3.
Promovirana je mobilizacija i 

angažman građana
Broj volontera uključenih u OCD-e i zajednicu



Očekivani učinak Programa Ciljane skupine Krajnji korisnici

1. Ojačana zagovaračka/watchdog

uloga civilnog društva

Institucije vlasti, socijalni partneri, 

OCD-i, stručna i akademska zajednica, 

mediji,

Opća populacija građana

2. Povećana podrška ljudskim 

pravima

Romi i druge nacionalne manjine, 

izbjeglice i migranti, osobe koje su 

preživjele obiteljsko nasilje, djeca u 

riziku od deprivacije i siromaštva, 

LGBTIQ osobe, osobe s invaliditetom i 

kroničnim bolestima, građani starije 

dobi, građani u riziku od siromaštva itd.

Opća populacija građana, žrtve 

povreda ljudskih prava, institucije vlasti 

i javni sektor, stručna i akademska 

zajednica, mediji

3. Ojačana demokratska kultura, 

građanska svijest i građanski 

angažman

Obrazovni djelatnici u  formalnom i 

neformalnom obrazovanju, javna 

uprava, mediji, lokalne zajednice, 

ranjive skupine

Opća populacija građana, a posebno 

djeca i mladi, te aktivni građani 

(volonteri, aktivisti)

Opća populacija građana, izbjeglice i 

migranti, osobe koje su preživjele 

obiteljsko nasilje, djeca u riziku od 

deprivacije i siromaštva, LGBTIQ osobe, 

osobe s invaliditetom i kroničnim 

bolestima, građani starije dobi, građani 

u riziku od siromaštva itd.



PRIMJERI UGOVORENIH PROJEKATA
Programski učinak 1: “Ojačana      zagovaračka/watchdog uloga 

civilnog društva“ 

1.RODA – Roditelji u Akciji – Zagovaranje za zdravstvenu skrb žena 
temeljenu na dokazima u doba pandemije COVID-19

2. Udruga BIOM – Uključivanje javnosti u javne rasprave u postupcima 
zaštite okoliša u pandemijskim uvjetima

3. Forum za održivi razvoj – Zeleni prozor -Studenti za studente – naš 
glas za dostojanstvo studentskog rada

4. POLITISCOPE- Privatnost u doba Corone

5. ZELENA ISTRA- Vrt(AKT)ivizam

6. Udruga DELTA -I mene se pita! - glas Vijeća učenika u vrijeme COVID-
19

7. Ženska mreža Hrvatske- Zajedno za zaštitu i promicanje prava žena u 
Hrvatskoj

8. Domine – organizacija za promicanje ženskih prava- Zagovaranje 
promjene lokalnih javnih politika prema ženama žrtvama nasilja i 
žrtvama nasilja u obitelji

9. Udruga građana “Pravica”- Za Babine gore zdravlje

10. Biovrt - u skladu s prirodom -Sjeme je naše ljudsko pravo!

11. Isusovačka služba za izbjeglice - Mentalno zdravlje izbjeglica u 
lokalnim zajednicama pogođenima potresima i pandemijom 

12. Mreža mladih Hrvatske - Zajednica u centru – društveno-kulturni         
centri kao prostori zajedništva i solidarnosti

Programski učinak 2: “Povećana podrška 
ljudskim pravima, vladavini prava i dobrom 
upravljanju”

1.Documenta – Centar za suočavanje s 
prošlošću – Adekvatni odgovori: potrebe 
stanovništva na područjima posebne državne 
skrbi u vrijeme pandemije

2.GENERATOR -„MO-TI“-mobilni tim protiv 
diskriminacije, za dijalog i promicanje 
solidarnosti

3.Centar za  mirovne studije - Podrška žrtvama 
nasilnih i nezakonitih protjerivanja iz Hrvatske 

Programski učinak 3: “Ojačana 
demokratska kultura i građanska svijest”

1.Udruga za razvoj umjetnosti, kulture i 
edukacije – Korona kid

2. Društvo “Naša djeca” Opatija – Aktiviraj 
promjenu u svojoj zajednici – Nacionalni 
forum dječjeg vijeća Eurochild organizacije 
Hrvatske 

3. Udruga Ludruga – Zagovaranje i 
osnaživanje osoba s teškoćama mentalnog 
zdravlja, mapiranje potreba i razvoj usluga u 
novonastalim uvjetima krize izazvane 
pandemijom COVID 19 i potresom u Zagrebu

4. Centar za edukaciju i informiranje 
potrošača - Smanjimo bacanje hrane za 
vrijeme pandemije COVID-19

5. Informativno pravni centar - Aktivna 
učionica za romsku populaciju

6. UDRUGA ZA PROMICANJE INFORMATIKE, 
KULTURE I SUŽIVOTA – IKS PODRŠKA

https://www.roda.hr/udruga/projekti/zagovaranje-za-zdravstvenu-skrb-zena-temeljenu-na-dokazima-u-doba-pandemije-covid-19/
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/10/Udruga-BIOM.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/10/Forum-za-odr%C5%BEivi-razvoj-1.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/11/POLITISCOPE.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/11/ZELENA-ISTRA.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/11/Delta.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/11/Zenska-mreza-Hrvatske.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/11/Domine.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2021/02/Pravica.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/10/Documenta.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/10/GENERATOR-1.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/10/Centar-za-mirovne-studije.pdf
http://vijecemladihbencic.com/aktivnosti/korona-kid/
https://dnd-opatija.hr/radionice/
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/10/Udruga-Ludruga-1.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2021/02/CEIP.pdf


Zagovaračke akcije uz podršku Poziva za AD 
HOC projekte ACF Hrvatska

• 1.RODA – Roditelji u Akciji – Zagovaranje za zdravstvenu skrb žena temeljenu na dokazima u doba 
pandemije COVID-19

• 2. Udruga BIOM – Uključivanje javnosti u javne rasprave u postupcima zaštite okoliša u 
pandemijskim uvjetima

• 3. Forum za održivi razvoj – Zeleni prozor -Studenti za studente – naš glas za dostojanstvo 
studentskog rada

• 4. POLITISCOPE- Privatnost u doba Corone

• 5. ZELENA ISTRA- Vrt(AKT)ivizam

• 6. Udruga DELTA -I mene se pita! - glas Vijeća učenika u vrijeme COVID-19

• 7. Ženska mreža Hrvatske- Zajedno za zaštitu i promicanje prava žena u Hrvatskoj

• 8. Domine – organizacija za promicanje ženskih prava- Zagovaranje promjene lokalnih javnih politika 
prema ženama žrtvama nasilja i žrtvama nasilja u obitelji

• 9. Udruga građana “Pravica”- Za Babine gore zdravlje

• 10. Biovrt - u skladu s prirodom -Sjeme je naše ljudsko pravo!

• 11. Isusovačka služba za izbjeglice - Mentalno zdravlje izbjeglica u lokalnim zajednicama 
pogođenima potresima i pandemijom 

• 12. Mreža mladih Hrvatske - Zajednica u centru – društveno-kulturni         centri kao prostori 
zajedništva i solidarnosti

• 13 Udruga SIDRO - ZAKON ZA JEDNAKOST – jednako dostupan, jednako siguran i jednako kvalitetan vrtić 
za svako dijete u Hrvatskoj

https://www.roda.hr/udruga/projekti/zagovaranje-za-zdravstvenu-skrb-zena-temeljenu-na-dokazima-u-doba-pandemije-covid-19/
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/10/Udruga-BIOM.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/10/Forum-za-odr%C5%BEivi-razvoj-1.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/11/POLITISCOPE.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/11/ZELENA-ISTRA.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/11/Delta.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/11/Zenska-mreza-Hrvatske.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2020/11/Domine.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2021/02/Pravica.pdf
https://acfcroatia.hr/wp-content/uploads/2022/01/SIDRO.pdf


Zagovaranje za zdravstvenu skrb žena temeljenu na 
dokazima u doba pandemije COVID-19

Ciljevi projekta
Ojačati zagovaračku/watchdog poziciju Rode u području reproduktivnog zdravlja žena
tijekom i nakon pandemije virusa COVID – 19 kroz aktivnije uključivanje građanki u
prijave nepravilnosti povezane s neproporcionalnim mjerama uslijed pandemije u
području njihova reproduktivnog zdravlja, kroz kontinuirano praćenje najnovijih izdanja
stručnih smjernica te kroz implementaciju mehanizma za prijavu institucijama uočenih
nepravilnosti suprotnih tim smjernicama što se postiže u partnerstvu s
pravobraniteljicom za ravnopravnost spolova.
Osnaživanje trudnica i rodilja za zaštitu svojih prava i dostojanstva u zdravstvenom
sustavu i to kroz medijske istupe i objave na društvenim mrežama.

Opis projekta
U skrb trudnica, rodilja i djece bez sumnje na COVID-19 u sva hrvatska rodilišta se
uvode mjere suprotne medicini temeljenoj na dokazima i aktualnim smjernicama
svjetskih stručnih društava. Projektom će se ojačati watchdog kapacitete Rode za
zagovaranje uvođenja stručnih smjernica temeljenih na dokazima u rodilišta.
Cilj je ojačati zagovaračku/watchdog poziciju Rode u području reproduktivnog zdravlja
žena tijekom i nakon pandemije virusa COVID – 19 i osnažiti žene za zaštitu svojih prava
u zdravstvenom sustavu.
Aktivnosti
A1. Kvalitativno istraživanje, analiza stanja i smjernica te izrada tematskog izvještaja, 
A2. Zagovaranje prema institucijama radi osiguravanja skrbi trudnica i rodilja temeljene 
na dokazima i 
A3. Diseminacija rezultata.



Vrt(AKT)ivizam

.

Ciljevi projekta
Osnažiti i uključiti građane i lokalno civilno društvo u zagovaranje i kampanju za
realizaciju projekta urbanih vrtova i prvog društvenog vrta u Puli te uključivanje građana
u kreiranje prijedloga odluke i modela korištenja društvenog vrta.

Opis projekta
Vrt(AKT)ivizam ja zagovarački projekt kojim se želi osnažiti i uključiti građane i lokalno
civilno društvo u zagovaranje i kampanju za uključivanje građana i civilnog društva u
kreiranje modela i realizacije projekta urbanih vrtova i prvog društvenog vrta u Puli u
trenutku u kojem je Grad Pula već najavio pokretanja natječaja za urbane vrtove, dok je
izvjesno da bez hitne i intenzivne zagovaračke kampanje Grad neće u donošenje odluke o
natječaju uključiti građane i civilno društvo. Grad Pula krajem 2020. planira i javno
savjetovanje o Nacrtu Strategije s planom prilagodbe klimatskim promjenama Grada Pula
te je 23. rujna objavio i poziv građanima da sudjeluju u kreiranju proračuna za sljedeću
godinu. To su sve procedure u kojima želimo aktivno sudjelovati i zagovarati model
urbanih i društvenih vrtova s naglaskom na participaciju građana u kreiranju modela.

Aktivnosti
A1. Osnaživanje OCD-a/građana/građanskih inicijativa za zagovaranje za realizaciju 
projekta urbanih vrtova i prvog društvenog vrta u Puli
A2. Istraživanje mogućnosti suradnje i uključivanja Udruge za autizam Istra, Društva 
osoba s tjelesnim invaliditetom, Studentske udruge Pula, Gimnazije Pula i potencijalno 
drugih zainteresiranih udruga i aktera  u projekt Vrt(AKT)ivizam
A3. Javna kampanja za realizaciju projekta urbanih vrtova i prvog društvenog vrta u Puli 



„MO-TI“-mobilni tim protiv diskriminacije, za 
dijalog i promicanje solidarnost

Ciljevi projekta
Prevencija socijalne isključenosti, stigmatizacije  i kršenja ljudskih prava osoba 
oboljelih od Covida-19 i osoba u samoizolaciji na području Osječko-baranjske i 
Vukovarsko-srijemske županije

Opis projekta
Zbog uočenog porasta broja oboljelih od Covida 19 i osoba u samoizolaciji i
pojave konkretnih primjera stigmatizacije, diskriminacije i kršenja njihovih
prava na području Osječko-baranjske i Vukovarsko-srijemske županije,
projektom ćemo poduzeti hitne mjere informiranja građana o oboljelim
osobama i osobama u samoizolaciji, u obliku mobilnog tima za dijalog,
razvijanje empatije, razbijanje predrasuda i pozivanje na solidarnost i pomoć
oboljelim sugrađanima, od rujna do studenog 2020., sa svrhom očuvanja
socijalne kohezije i emocionalnog zdravlja oboljelih osoba te sprečavanja
pojava diskriminatornih oblika ponašanja zajednice i pojedinaca prema
oboljelima.

Aktivnosti
A1. Priprema mobilnog tima za intervencije u lokalnim zajednicama
A2. Intervencije mobilnog tima u lokalnim zajednicama
A3. Diseminacija projekta



Podrška žrtvama nasilnih i nezakonitih 
protjerivanja iz Hrvatske 

Ciljevi projekta
Cilj ovog projekta je povećati podršku ljudskim pravima pružanjem podrške žrtvama kršenja ljudskih
prava. Pružanjem pravne i zagovaračke podrške migrantima koji su žrtve policijske brutalnosti i nasilja
te kojima je onemogućen pristup sustavu azila težimo ka osnaživanju žrtava i omogućavanju pokretanja
dostupnih pravnih postupaka.

Opis projekta
Tijekom pandemije virusa COVID-19 međunarodne organizacije koje pružaju humanitarnu pomoć
migrantima u Bosni i Hercegovini zabilježile su eskalaciju nezakonitih protjerivanja migranata sa
hrvatskog teritorija. Ta nezakonita protjerivanja praćena su brutalnim premlaćivanjem i
omalovažavanjem migranata kakvo do sada nisu dokumentirana. Kroz projekt se teži pružiti aktivnu
pravnu i zagovaračku podršku osnaživanja žrtava, ali i uspostavu prostora koji nudi žrtvama podršku
prilikom iniciranja dostupnih pravnih postupaka. Za migrante koji su bili žrtve ovakvog brutalnog
iživljavanja hrvatske policije pokretanje dostupnih pravnih koraka uz pomoć Centra za mirovne studije
predstavlja jedini put pronalaska i pozivanja na odgovornost onih koji su ih ponizili, mučili i brutalno
prekršili njihova ljudska prava.

Aktivnosti
A1. Odlasci na teren u Bosnu i Hercegovinu
A2. Pružanje besplatne pravne pomoći
A3. Zagovaranje



INDIKATIVNI PRORAČUN POZIVA 1
Ukupan indikativni proračun ovog Poziva iznosi 215.000,00 eura za očekivana oko 43 projekta, kontinuirano
do 24.08.2023 (kroz 4.godine).
Poziv je prvobitno bio otvoren 10. ožujka, a zatvoren 17. svibnja. U tom je razdoblju ugovoreno sedam (7)
projekata u ukupnom iznosu od 33.411,80 eura.
U razdoblju od 30.06.2020. do 08.04.2021. godine ugovoreno je trinaest (13) projekata u ukupnom iznosu
35.769,73 eura.

Preostali raspoloživi proračun iznosi 112.406,47
eura koji se raspoređuje po očekivanim učincima.

Očekivani učinak Indikativni proračun u eurima

Ojačana zagovaračka/watchdog uloga civilnog društva 32.624,22

Povećana podrška ljudskim pravima, vladavini prava i dobrom 61.283,91

upravljanju

Ojačana  demokratska  kultura,  građanska  svijest  i  građanski 18.498,34

angažman

Ukupno 112.406,47



Ukupan iznos financijske potpore kroz Poziv: 181.588,00 eura

•Najniži iznos podrške: 1.000,00 eura

•Najviši iznos podrške: 5.000,00 eura

Najviša stopa financiranja = do 100% ukupnih troškova projekta

U slučaju sufinanciranja = volonterski rad do 100% sufinanciranja potrebnog za provedbu projekta.

Trajanje projekta:

•Najmanje: 1 mjesec

•Najviše: 3 mjeseca

Financijski uvjeti i trajanje projekta



PRIHVATLJIVI PRIJAVITELJI
• Organizacije civilnog društva (OCD) osnovane i registrirane u Republici

Hrvatskoj, odnosno

"Neprofitna dobrovoljna organizacija osnovana kao pravna osoba s 
nekomercijalnom svrhom, neovisna od lokalne, regionalne ili središnje 

uprave, javnih tijela, političkih stranaka i komercijalnih organizacija. Vjerske 
institucije te političke stranke ne smatraju se organizacijama civilnoga 

društva".



PRIHVATLJIVI PRIJAVITELJI
• neprofitne organizacije koje nisu osnovane niti djeluje radi ostvarivanja profita,

• članovi nemaju izravan gospodarski interes za rezultate rada organizacije ili njenih
gospodarskih aktivnosti,

• po svojoj prirodi su dobrovoljne, dobrovoljno ih čine grupe ili pojedinci i najčešće
uključuju element volonterskog doprinosa organizaciji,

• djeluju u javnom prostoru i za opće dobro te rade na pitanjima i problemima vezanim uz
dobrobit ljudi, skupina ili društva u cjelini,

• imaju neki oblik formalnog ili institucionalnog ustroja,

• imaju transparentne upravljačke strukture i izabranog predsjednika/odbor,

• neovisne su od lokalne, regionalne ili nacionalne vlasti i drugih javnih tijela,

• neovisne su od političkih stranaka i trgovačkih organizacija,

• provode transparentno financijsko poslovanje.



PRIHVATLJIVI PRIJAVITELJI

• Zaklade i Hrvatski Crveni križ - ako zadovoljavaju prethodno navedene
uvjete.

• Vjerske organizacije su prihvatljivi prijavitelji ako ispunjavaju prethodno
navedene uvjete i ako financirane aktivnosti izravno ili neizravno ne
promiču vjersku doktrinu, misiju ili prozelitizam vezan uz uvjerenja
određene vjere (izvan osnovnog podizanja vjerske/kulturne svijesti).



• Političke stranke, vjerske institucije, socijalni partneri i zadruge koje raspodjeljuju
profit ne smatraju se organizacijama civilnog društva.

• Organizacije koje nisu izvršile povrat dospjelih dugovanja na temelju pravomoćne
sudske odluke, a u vezi s Programom civilnog društva 2009.-2014. u Hrvatskoj, neće
se smatrati prihvatljivim prijaviteljima i/ili partnerima.

*Više o općim uvjetima prihvatljivosti prijavitelja možete pronaći u Pozivu i uputama za 
prijavitelje, str. 6-8

NEPRIHVATLJIVI PRIJAVITELJI



PRIHVATLJIVI PARTNERI

• Javna ili privatna pravna osoba,

• komercijalna ili nekomercijalna,

• nevladina organizacija ili

• međuvladina organizacija ili njezino tijelo

osnovana u

- nekoj od donatorskih zemalja Fonda (Island, Lihtenštajn i Norveška)

- nekoj od zemalja korisnica Fonda (pored Hrvatske to su još i Bugarska, Cipar, Češka,
Estonija, Grčka, Mađarska, Latvija, Litva, Malta, Rumunjska, Slovačka, Slovenija, Poljska
i Portugal)

- izvan EGP, ali koje graniče s Hrvatskom (Bosna i Hercegovina, Crna Gora i Srbija)



PRIHVATLJIVI PARTNERI

Prihvatljivi projektni partneri su i neformalne grupe pod sljedećim uvjetima:

• neformalna grupa koja nije osnovana radi osobnog dobitka

• djeluje za opće dobro

• dobrovoljna je i nikoga ne diskriminira

• neovisna je od lokalne, regionalne i nacionalne vlasti i drugih javnih tijela, institucija,
političkih stranaka, vjerskih zajednica, komora i poslovnih subjekata.

Ne može biti izravni korisnik financijskih sredstava projekta.

Njene troškove pokriva organizacija koja je prijavitelj projekta.



PRIHVATLJIVI PARTNERI

Podrška u traženju partnera

Radi lakše potrage za partnerima iz donatorskih zemalja i zemalja korisnica prijavitelji
mogu koristiti portal Norveškog helsinškog odbora: https://ngonorway.org/.

Prijaviteljima u potrazi za islandskim partnerima savjetuje se da se obrate Islandskom
centru za ljudska prava (Icelandic Human Rights Centre, margaret@humanrights.is).
Posebno su dobrodošle nadogradnje već postojećih partnerstava.

Projekti koji uključuju bilateralna partnerstva će dobiti dodatna 2 boda u postupku
procjene.

VIŠE o bilateralnoj suradnji i pronalasku projektnih partnera možete pronaći na web 
stranici Programa 

https://acfcroatia.hr/kako-ostvariti-partnerstvo/

https://ngonorway.org/
mailto:margaret@humanrights.is
https://acfcroatia.hr/kako-ostvariti-partnerstvo/


Broj prijava

• Dopušteni broj prijava u ulozi prijavitelja: najviše 3 projekta

Napomena: Dok je prijava još u fazi odabira ili provedbe, isti prijavitelj ne može podnijeti
drugu prijavu u ulozi prijavitelja, ali to može učiniti nakon što prva prijava bude odbijena
ili nakon što bude odobreno završno izvješće prethodnog projekta.

• Dopušteni broj prijava u ulozi projektnog partnera:

Ne postoji ograničenje u broju projektnih prijava u kojima organizacije sudjeluju u ulozi
projektnih partnera.

Jedna organizacija može istovremeno biti u ulozi partnera u više projekata.



Projekt može biti proveden u partnerstvu s jednim ili više projektnih partnera, no partnerstvo 
nije obvezno. 

Obveze prijavitelja i partnera:
Slijediti načela zajedničkih vrijednosti poštivanja ljudskog dostojanstva, slobode, demokracije, 
ravnopravnosti, vladavine prava i poštivanja ljudskih prava, uključujući prava osoba koje 
pripadaju manjinama; 

Potpisati Izjavu partnera (sastavni dio dokumentacije Poziva).



Prihvatljive aktivnosti

Važno: Popisi aktivnosti navedeni u Uputama za prijavitelje nisu konačni i prijavitelji mogu
predložiti druge aktivnosti nužne za provedbu predloženog projekta.

Važno: Projektne aktivnosti koje ne doprinose nijednom od unaprijed definiranih rezultata
Programa nisu prihvatljive.

Više o prihvatljivosti aktivnosti možete pronaći u Pozivu i uputama za prijavitelje, str. 10-11



Primjeri prihvatljivih projektnih aktivnosti
• Neovisni nadzor javnih tijela kao osnova za zagovaranje javnih politika,
• Istraživačko novinarstvo te brze terenske procjene potreba i problema pogođenih

društvenih skupina kao osnova za zagovaranje javnih politika i osvještavanje javnosti
• Kampanje i peticije,
• Izrada zakonskih prijedloga ili prijedloga politika kako bi se utjecalo na trenutni i hitan

postupak donošenja politika,
• Solidarne akcije (npr. kroz volontiranje, crowdfunding, izravne akcije, peticije) s

pojedincima ili društvenim skupinama koje su ozbiljno pogođene u neposrednoj
problematici, a koje im pružaju hitno potrebna sredstva i istovremeno mobiliziraju
društvenu energiju i političku volju prema boljim sistemskim rješenjima,

• Pravna analiza kao osnova za pokretanje hitne strateške parnice,
• Nezavisne kulturne produkcije i javni nastupi kako bi se podigla svijest javnosti o uočenom

hitnom problemu,



Primjeri prihvatljivih projektnih aktivnosti

• Mobilizacija građana i izravna građanska akcija oko uočenog hitnog problema / rješenja,
• Izravna pomoć žrtvama kršenja ljudskih prava u neposrednoj situaciji, kao osnova za daljnje

podizanje svijesti i zagovaranje,
• Suzbijanje govora mržnje, uključujući podršku mrežama koje rade sa žrtvama zločina mržnje,
• Razvoj operativnih kapaciteta u OCD-ima za suočavanje s izazovima vezanim za COVID-19,

uključujući razvoj organizacijske politike i pristupa ciljanim skupinama, podršku osoblju,
aktivistima i ranjivim zajednicama da prilagode uvjete rada i djeluju u digitalnom okruženju u
odnosu na COVID-19, itd.



Prihvatljive aktivnosti tijekom COVID-19 
pandemije

Izdvojeni primjeri prihvatljivih akcija:

•Krizni plan djelovanja SOS linije za podršku žrtvama nasilja u otežanim uvjetima
samoizolacije, a koji se fokusira na osvještavanje javnosti o problemu porasta
obiteljskog nasilja u uvjetima pandemije te problemima s kojima se suočavaju pružatelji
socijalne skrbi u zajednici u uvjetima krize.

•Uspostava vršnjačke podrške za mlade u praćenju online nastave (od tehničkih
problema, preko nastavnih do problema s motivacijom ili koncentracijom) koja
istodobno prati probleme u organizaciji nastave te detektirane probleme dojavljuje
nadležnim institucijama te o tome informiraju medije i javnost, u svrhu njihovog što
bržeg otklanjanja.



Prihvatljive aktivnosti tijekom kriznih 
stanja(potres)

•Mapiranje kratkoročnih i dugoročnih potreba na terenu; (npr: potrebe ranjivih skupina, kroničnih
pacijenata, starijih i nemoćnih….),
•Pomoć i podrška članovima zajednice pogođenima potresom u ostvarivanju različitih prava,
•Pomoć pomagačima (podrška volonterima, koordinacija volontera, financiranje volonterskih potreba na
terenu i sl.),
•Unaprjeđenje dijaloga i koordinacije pružatelja pomoći iz civilnog sektora i državnih tijela (JLS, županija,
vojska, civilna zaštita, hitna medicinska pomoć, odgojno-obrazovni sustav i drugi pružatelji usluga u
zajednici),
•Nadzor nad procesima odlučivanja u zajednici,
•Praćenje i unaprjeđenje transparentnosti sustava pružanja pomoći,
•Zagovaranje potreba najranjivijih skupina u zajednicama,
•Organiziranje i mobiliziranje zajednice (posljedice potresa, pandemija…)



Primjeri neprihvatljivih projektnih aktivnosti
• projekti koji ne opravdavaju potrebu za hitnim akcijama izvan redovnog opsega programskog planiranja,
• projekti ili aktivnosti koje OCD – i mogu unaprijed predvidjeti, unaprijed isplanirati, prikupiti sredstva i provesti u okviru

redovnog godišnjeg programskog planiranja,
• svakodnevne aktivnosti prijavitelja (prijava za projekt mora biti razrađena za određeni projekt, kao skup detaljno

definiranih i povezanih aktivnosti, koje će dovesti do konkretnih rezultata u točno definiranom vremenskom okviru.),
• projekti koji isključivo ili u najvećoj mjeri sadrže aktivnosti akademskih istraživanja, studija izvodljivosti, konferencija i

drugih zasebnih javnih događaja,
• projekti koji se u cijelosti ili u najvećoj mjeri odnose na infrastrukturna ulaganja,
• projekti koji se u cijelosti ili najvećoj mjeri odnose na pojedinačna sponzorstva za sudjelovanje u radionicama, seminarima,

konferencijama, kongresima i drugim javnim događajima,
• projekti koji uključuju dodjelu stipendija pojedincima,
• projekti koji uključuju samo edukacijske aktivnosti,
• projekti hitne financijske potpore pojedincima,
• aktivnosti refinanciranja (npr. dodjela financijskih podrški, pomoći ili davanje zajmova drugim fizičkim ili pravnim

osobama),
• projekti koji se uglavnom fokusiraju na nabavu opreme te
• projekti koji podržavaju bilo kakvu stranačku izbornu kampanju.



PRIHVATLJIVI TROŠKOVI
• Nastali su između početnog i završnog datuma prihvatljivosti projekta kako je navedeno ugovorom

o financijskoj podršci;

• Povezani su s predmetom ugovora o financijskoj podršci i navedeni su u detaljnom proračunu
projekta;

• Razmjerni su i nužni za provedbu projekta;

• Upotrijebljeni su isključivo u svrhu ostvarenja cilj(ev)a projekta i očekivanih(og) projektnih(og)
ishoda;

• Mogu se utvrditi i provjeriti;

• U skladu su sa zahtjevima mjerodavnih poreznih i drugih zakona i propisa.



Izravni troškovi

• Plaće radnika temeljem ugovora o radu – razmjerno broju sati ili postotku rada na projektu
(bruto 2 i prijevoz na posao i s posla te trošak prehrane najviše do neoporezivog godišnjeg
iznosa)

• Naknade temeljem ugovora o djelu, autorskog ugovora, studentskog ugovora – razmjerno
broju sati ili postotku rada na projektu, prihvatljivi su troškovi bruto iznosa naknade (neto
iznos naknade, doprinosi, porez i prirez).

• Troškovi volontera na projektu – da bi bili prihvatljivi, moraju biti potkrijepljeni ugovorom o
volontiranju i evidencijom sati volontera provedenih u obavljanju volonterskih aktivnosti.



PRIHVATLJIVI TROŠKOVI
• Putni troškovi, troškovi smještaja i dnevnice za osoblje projekta;

• Trošak nove ili rabljene opreme pod uvjetom da je amortizirana u skladu s opće
prihvaćenim računovodstvenim načelima primjenjivima na korisnika financijske
podrške i opće prihvaćenim za stavke iste vrste.

• Troškovi potrošne robe i zaliha, pod uvjetom da se mogu utvrditi i pripisati projektu;

• Troškovi uzrokovani drugim ugovorima koje je dodijelio provoditelj projekta u svrhu
provedbe projekta, pod uvjetom da je dodjela u skladu s važećim pravilima javne
nabave;

• Troškovi koji proizlaze izravno iz zahtjeva koje propisuje ugovor o financijskoj podršci
projektu (npr. širenje informacija, specifično vrednovanje projekta, revizije, prijevodi,
reprodukcija), uključujući troškove bilo kojih financijskih usluga (naročito troškove
financijskih zadužnica);

• Troškovi povezani s adaptacijom, obnovom ili uređenjem prostora ne smiju biti viši od
50% prihvatljivih izravnih troškova projekta.



Prihvatljivi troškovi tijekom COVID-19 
pandemije

Primjeri prihvatljivih akcija i troškova:

Sveobuhvatna akcija zaštite žena od nasilja:

• trošak nabave zaštitne opreme od virusa za pomagačice i korisnice SOS linija, sigurnih kuća, ukoliko ih trebaju, a nemaju

• trošak oglasa na društvenim mrežama s korisnim informacijama te troškove korištenja IKT opreme ->

Nije prihvatljivo cjelokupni iznos namijeniti isključivo nabavci zaštitne opreme ili pak pokrivanju volonterskih troškova,

već su ti troškovi dio ukupnih troškova u sklopu provedbe drugih aktivnosti projekta.

Uspostava vršnjačke podrške u praćenju online nastave:

• pokrivanje troškova volontera

• naknade za stručni savjetodavni rad

• digitalno oglašavanje i produkciju medijskih sadržaja

Važno: Prihvatljiv trošak za vrijeme trajanja pandemije -> Korištenje digitalne tehnologije i zaštitne opreme



Neizravni troškovi
• Neizravni troškovi nastali provedbom projekta priznaju se u paušalnom iznosu do 15% ukupno

prihvatljivih troškova osoblja projekta.

• Nisu predmet izvještavanja tijekom provedbe projekta



NEPRIHVATLJIVI TROŠKOVI
• Troškovi povezani s pripremom projektne prijave;

• Troškovi izgradnje novih objekata, zgrada i drugih građevina;

• Troškovi kupovine opreme koja nije nužna za provedbu projekta;

• Naknade za redovan rad javnih službenika i namještenika uključenih u provedbu projekta;

• Troškovi dugovanja, kamate na dug, naknade za servisiranje duga ili naknade za zakašnjele uplate;

• Naknade za financijske transakcije ili drugi čisto financijski troškovi, osim troškova povezanih s
računima koje zahtijeva Upravitelj Fonda temeljem ugovora o financijskoj podršci;

• Troškovi povezani s kupnjom zemljišta ili nekretnina;



NEPRIHVATLJIVI TROŠKOVI
• Pričuve za gubitke ili potencijalne buduće obveze;

• Gubici na tečaju;

• PDV za koji se može dobiti povrat;

• Troškovi koji su pokriveni iz drugih izvora;

• Globe, kazne i troškovi parnica, osim ako su sastavni i nužni element za postizanje ciljeva
projekta;

• Prekomjerni i nerazumni troškovi;

• Školarine i stipendije;

• Dodjela financijskih podrški/pomoći drugim fizičkim ili pravnim osobama.



NATJEČAJNA DOKUMENTACIJA

Cjelokupna natječajna dokumentacija dostupna je na službenoj mrežnoj stranici Programa:

https://acfcroatia.hr/

Jezik prijave: hrvatski jezik + sažetak na engleskom jeziku

PRIJAVA SE SASTOJI OD:

 Popunjenog prijavnog obrasca –Projektna prijava (word i .pdf);

 Popunjenog Obrasca proračuna (excel i i .pdf);

 Skenirane Izjave prijavitelja (potpis i pečat, .pdf);

 Skeniranog važećeg statuta ili osnivačkog akta prijavitelja;

 Skenirane Izjave partnera (potpis i pečat, .pdf) – ako je primjenjivo;

 Skenirane Izjave o osnivanju neformalne inicijative koja će sudjelovati u provedbi projekta (za neformalne skupine,
partnere na projektu) (potpis, i .pdf)

Važno: U postupku podnošenja prijave projektnog prijedloga na javni poziv Fonda za aktivno 
građanstvo u Hrvatskoj, osoba ovlaštena za zastupanje organizacije prijavitelja je dužna potpisati izjavu 
da su prijavitelji svjesni i suglasni s obradom osobnih podataka uključenih u prijedlog projekta i njegove

relevantne dijelove (Izjava prijavitelja).

https://acfcroatia.hr/


ZAPRIMANJE PRIJAVE

Isključivo u elektroničkom obliku na sljedeću adresu e-pošte: prijava.aha@acfcroatia.hr

Obavezni naslov poruke prilikom slanja prijave mora glasiti: Prijava na poziv za Ad Hoc
akcijske projekte.

Prijave se zaprimaju do 24. kolovoza 2023. ili do iscrpljivanja sredstava – REDOVITO
PROVJERAVATI AŽURIRANJA NA WEB STRANICI PROGRAMA!

Za pitanja o Pozivu koristiti isključivo adresu e-pošte: adhoc.podrska@acfcroatia.hr

Sva zaprimljena pitanja s odgovorima će se tjedno objavljivati na mrežnoj stranici Programa

https://acfcroatia.hr

mailto:prijava.aha@acfcroatia.hr
mailto:adhoc.podrska@acfcroatia.hr
https://acfcroatia.hr/


POSTUPAK ODABIRA

1. Administrativna provjera i provjera prihvatljivosti prema kriterijima dostupnima u
Pozivu i uputama za prijavitelje na str. 26.-27.

Za dijelove prijave za koje je moguća dopuna: rok za dopunu je 3 radna dana od dana
slanja obavijesti.

Za svu komunikaciju s prijaviteljem u postupku odabira se koristi adresa e-pošte osobe za
kontakt iz prijavnog obrasca.

2. Konačni odabir projekata provodi Povjerenstvo za odabir

3. Obavijest prijaviteljima i mogućnost prigovora na rezultate administrativne provjere i
provjere prihvatljivosti.



POSTUPAK ODABIRA

Sjednice povjerenstva za odabir od siječnja do lipnja 2021. godine održavat će se
DVOTJEDNO kako bi donijelo odluku o odabiru evaluiranih projektnih prijava.

Projektne prijave koje su zaprimljene manje od 10 radnih dana prije sastanka Povjerenstva

za odabir bit će pregledane tijekom prvog sljedećeg mjesečnog sastanka Povjerenstva.



POSTUPAK ODABIRA

Raspored sastanaka povjerenstva za odabira za poziv na prijavu Ad hoc akcijskih projekata do kraja 
2021. godine

Razdoblja mjesečnih predaja prijava tijekom 2021. -

prijave zaprimljene između ovih datuma će biti

razmatrane na sastanku Povjerenstva za odabir prema

rasporedu sastanaka iz drugog stupca

Sastanak Povjerenstva za odabir (datum sastanka)

25. prosinca 2020. – 22. siječnja 2021. 05. veljače 2021.

23. siječnja – 07. veljače 2021. 19. veljače 2021.

07. veljače – 19. veljače 2021. 05. ožujka 2021.

20. veljače – 07. ožujka 2021. 19. ožujka 2021.

08. ožujka – 24. ožujka 2021. 08. travnja 2021.

25. ožujka - 08. travnja 2021. 22. travanj 2021.

09. travnja – 23. travnja 2021. 07. svibnja 2021.

24. travnja – 09. svibnja 2021. 21. svibnja.2021.

24. travnja – 24. svibnja 2021. 08. lipnja 2021.

25. svibnja – 10. lipnja 2021 23. lipnja. 2021.

11. lipnja – 23. lipnja 2021. 07. srpnja 2021.

24. lipnja – 23. srpnja 2021. 09. kolovoza 2021.

24 srpnja – 24. kolovoza 2021. 07. rujna 2021.

25. kolovoza – 23. rujna 2021. 07. listopada 2021.

24. rujna – 24. listopada 2021. 08. studenog 2021.

25. listopada – 23. studenog 2021. 07. prosinca 2021.

24. studenog – 24. prosinca 2021. 10. siječnja 2022.



PRAVO PRIGOVORA

Svaka organizacija koja je sudjelovala u postupka prijave na ovaj Poziv može uputiti prigovor
Povjerenstvu za prigovore Upravitelja Fonda u roku od 8 kalendarskih dana od dana primitka
obavijesti o rezultatima natječaja u slučaju da je uočila eventualne propuste u primjeni utvrđenog
postupka procjene kvalitete svoje prijave.

Prigovori se dostavljaju isključivo na adresu e-pošte: prigovori@acfcroatia.hr.

Povjerenstvo je dužno odgovoriti na prigovor u roku od 10 kalendarskih dana od dana zaprimanja.
Pravo na prigovor se može koristiti jednokratno.

Odluka Povjerenstva je konačna.

mailto:prigovori@acfcroatia.hr


UGOVARANJE I ISPLATE
UGOVARANJE

• Ugovor se sklapa između korisnika financijske podrške i Zaklade Slagalica

*Više o odredbama ugovora VIDI u Pozivu i uputama za prijavitelje , str. 29.-30.

ISPLATE 

Predujam - do 90% isplata do 15 dana od datuma početka provedbe projekta ili od datuma 
zaprimanja potpisanog i pečatiranog Ugovora o financijskoj podršci

Završna isplata - do 10% iznosa financijske podrške po odobrenju završnog izvještaja i predanom 
završnom zahtjevu za plaćanje

Iznos podrške
Trajanje provedbe Isplata Privremene

Završna isplata
projekta predujma isplate

Ad hoc akcijski projekti : Min. 1 mjesec Max. 90% / 10% preostalog iznosa

od €1,000 do € 5000
Max. 3 mjeseca



IZVJEŠTAVANJE I VIDLJIVOST

IZVJEŠTAVANJE

• Završni izvještaj: opisni i financijski izvještaj

• Rok za predaju izvješća – 45 kalendarskih dana od dana završetka projekta

• Rok za odobrenje završnog izvještaja- 30 dana od dana dostave svih potrebnih 
informacija

• Prava i obveze detaljno su opisani u Ugovoru o financijskoj podršci

VIDLJIVOST

• Obveza informiranja javnosti o odobrenoj financijskoj podršci Fonda za aktivno
građanstvo

• Smjernice za informiranje i komuniciranje će biti će objavljene prije početka
provedbe projekta na mrežnoj stranici ACF Hrvatska:
https://acfcroatia.hr/vidljivost/ i poslane svim korisnicima e-poštom.

*Više o izvještavanju i vidljivosti VIDI  u Pozivu i uputama  za prijavitelje, str. 31-33

https://acfcroatia.hr/vidljivost/


DODATNE INFORMACIJE I PODRŠKA 
PRIJAVITELJIMA 

VRSTE PODRŠKA I USLUGA

• Informativne radionice u travnju 2021.

• Radionice popunjavanja projektnih obrazaca u travnju 2021.

• Individualna podrška je dostupna na zahtjev

• Konzultacije telefonom i e-poštom na adresu adhoc.podrska@acfcroatia.hr
zaključno do tjedan dana prije isteka roka za dostavu cjelovite prijave (17. kolovoza 
2023.) 

Odgovori na pitanja zaprimljena telefonom ili e-poštom dat će se u roku tjedan dana i 
bit će objavljeni na web stranici Programa https://acfcroatia.hr/

mailto:adhoc.podrska@acfcroatia.hr
https://acfcroatia.hr/


DODATNE INFORMACIJE I PODRŠKA 
PRIJAVITELJIMA 

Vrsta događaja Svrha Datum održavanja Mjesto

Informativna radionica i radionica 

popunjavanja prijavnih obrazaca

Detaljno predstavljanje Poziva s 

naglaskom na okvir rezultata 08.04.2021.

On-line radionica u 

trajanju od 180 minuta

Raspored radionica

Kontakt osobe: 
Jelena-Gordana Zloić (+385 31 213255)
Petra Mađerčić (+ 385 1 5544 722/ +38595 1683 438)



INDIKATIVNI KALENDAR PROVEDBE POZIVA 
ZA AD HOC AKCIJE PROJEKTE

Datum Aktivnost

30. lipnja 2020. Objava Poziva za prijave za Ad hoc akcijske projekte (ponovno

otvaranje)

8. srpnja 2020. On line informativna radionica i radionica popunjavanja prijavnih

15. srpnja 2020. obrazaca

03.  kolovoza  2020.  - do Mogućnost podnošenja prijava za Ad hoc akcijske projekte

zatvaranja Poziva

Mjesečno - svakog petog Sastanak Povjerenstva za odabir (prvi sastanak održat će se 07.

radnog dana u mjesecu, rujna 2020.)

objavljeno na web stranici

Programa*

Maksimalno 3 radna dana Obavijest prijaviteljima

nakon sastanka Povjerenstva

za odabir

24. kolovoza 2023. Zatvaranje Poziva

(indikativno)  ili  do  isteka

sredstava za svaki Programski

učinak.



Važno za upamtiti!

Poziv za AD HOC AKCIJSKE PROJEKTE je TRAJNO OTVORENI Poziv 
do 24. kolovoza 2023. ili do iscrpljivanja sredstava!

PROVJERAVATI AŽURIRANJA NA WEB STRANICI PROGRAMA!

Preporučamo da s ejavite na konzultaije

Sva pitanja u vezi Poziva i Programa te podršku kroz prijavni proces možete 
dobiti telefonom od Upravitelja Fonda ili e-poštom na adresu 

adhoc.podrska@acfcroatia.hr

mailto:adhoc.podrska@acfcroatia.hr


HVALA NA PAŽNJI I SRETNO!
https://www.youtube.com/watch?v=bzdNcgM

C2eE&ab_channel=ZakladaSlagalica

https://www.youtube.com/watch?v=bzdNcgMC2eE&ab_channel=ZakladaSlagalica

